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Neues
Führungs-

modell

Ungeteilte 

Verant-
wortung der 

Vertriebslinien 
für das 

operative 
Geschäft

Straffe 
Organi-

sations-
struktur für 

Finanzen und 
Compliance; 

Stärkung des 
Personal-
ressorts

Immobilien-
portfolio als 
Profitcenter

Straffe 

Führungs-
struktur
durch 

zentrale 

Rendite-
vorgaben

Konzernstrategie des profitablen Wachstums

Strategie

Kunden-
orientierung

Positionierung und

Internationalisierung

Effizienz
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“Shape 2012” unterstützt die Konzernstrategie

Neues
Führungs-

modell

Ungeteilte 
Verant-

wortung der 
Vertriebslinien 

für das 
operative 
Geschäft

Straffe 
Organi-
sations-

struktur für 
Finanzen und 
Compliance; 
Stärkung des 

Personal-
ressorts

Immobilien-
portfolio als 
Profitcenter

Straffe 
Führung

durch 
zentrale 
Rendite-
vorgaben

Strategie
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Galeria
Kaufhof

Real
Media
Markt /
Saturn

Sonsti-
ge/ 

Immo-
bilien

Metro
Cash &
Carry

Projektstruktur Shape 2012

Dezentralisierung
Kosteneinsparungen und 

Produktivitätsverbesserungen

IT
Einkauf/ 
Qualität

Liefer-
kette

Ver-
waltungen

Shape 2012

� Einkauf/Qualität: Vertriebslinien haben ungeteilte Verantwortung für Einkauf

� Lieferkette: Logistikgesellschaften des Konzerns berichten direkt an 

Vertriebslinien

� IT: Vertriebslinien erhalten die Verantwortung für IT-Demands

� Verwaltungen: Direkte Berichtslinien bei Controlling und Compliance

1 2

Strategie



©
M

E
T

R
O

 A
G

 2
0
0

9

30

Kostenein-

sparungen

Produktivitäts-

verbesserungen

EBIT Effekt 

"Shape 2012"

Marktbedingungen, 

Preisinvestitionen

Netto 

EBIT

Effekt

Ergebnisverbesserungspotenzial von 1,5 Mrd. €

Strategie

~1.500

~800

Mio. € ~700

illustratives Modell 
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Sonstige

Immobilien

Galeria

Kaufhof

Media Markt

und Saturn

Real

Metro Cash &

Carry

Gesamt

Sonstige

Immobilien

Galeria

Kaufhof

Media Markt

und Saturn

Real

Metro Cash

& Carry

Gesamt

Indikation der Kosteneinsparungen und Pro-
duktivitätsverbesserungen / ergebnissteigernden Maßnahmen*

Kosteneinsparungen
Produktivitätsverbesserungen / 
ergebnissteigernde Maßnahmen

Mio. € Mio. €

~800 ~700

* Vor Marktbedingungen, Preisinvestitionen

Strategie

illustratives Modell illustratives Modell


