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Appendix

Kennzahlen

Mio. € 2008 2007 Abw. 2006

Umsatz 67.956 64.210 5,8% 58.279

EBITDA 3.543 3.343 6,0% 3.162

EBITDA Marge (%) 5,2% 5,2% - 5,4%

EBIT 2.225 2.078 7,1% 1.928

EBIT Marge (%) 3,3% 3,2% - 3,3%

Ergebnis je Aktie aus fortgeführten Aktivitäten (€) 3,05 2,77 9,9% 2,72

Bilanzsumme 33.825 33.872 - 32.190

Eigenkapitalquote 18,0% 19,2% - 18,8%

Investitionen 2.480 2.154        15,1% 3.011

Geschäftsvermögen 22.062 21.427 3,0% 22.643

EVA 613 538 - 426

NOPAT RoCE (%) 9,3% 9,0% - 8,4%

Dividende je Stammaktie (€) 1,18* 1,18 - 1,12
* Vorbehaltlich des Hauptversammlungsbeschlusses
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Appendix

Ergebnis Q4

Mio. € Q4 Q4
2008 2007 Absolut %

Betriebliches Ergebnis EBIT 1.370 1.308 62 4,8%

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 0 0 -

Sonstiges Beteiligungsergebnis 13 9 4 39,7%

Zinsergebnis -125 -146 21 14,3%

Übriges Finanzergebnis -103 -28 -75 -

Finanzergebnis -215 -165 -50 -31,2%

Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.155 1.143 12 1,0%

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -339 -367 28 7,8%

Ergebnis aus fortgeführten Aktivitäten 816 776 40 5,1%

Ergebnis aus nicht fortgeführten Aktivitäten nach Steuern -47 24 -71 -

Periodenergebnis 769 800 -31 -3,9%

Den Minderheitenanteilen zuzurechnender Gewinn 78 90 -12 -12,9%

Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnender Gewinn 691 710 -19 -2,7%

   davon aus fortgeführten Aktivitäten 738 686 52 7,6%

Abw. 
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Appendix

Sonderfaktoren

2008 2007 2008 2007 2008 2007
wie 

berichtet
wie 

berichtet
Sonder-
faktoren

Sonder-
faktoren

vor Sonder-
faktoren

vor Sonder-
faktoren

EBITDA 3.340 3.343 203 3.543 3.343
davon Real -11 160 223 212 160
davon Sonstige Gesellschaften 567 523 -20 547 523
EBIT 1.988 2.078 237 2.225 2.078
davon Real -203 -16 224 21 -16
davon Sonstige Gesellschaften 147 134 13 160 134
Finanzergebnis -573 -517 -573 -517

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 0 0 0 0
Sonstiges Beteiligungsergebnis 14 11 14 11
Zinsergebnis -486 -491 -486 -491
Übriges Finanzergebnis -101 -37 -101 -37

Ergebnis vor Steuern EBT 1.415 1.561 237 1.652 1.561
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -426 -560 -72 64 -498 -496
Ergebnis aus fortgeführten Aktivitäten 989 1.001 165 64 1.154 1.065
Ergebnis aus nicht fortgeführten Aktivitäten -429 -18 4 -429 -14
Periodenergebnis 560 983 165 68 725 1.051
Den Minderheitenanteilen zuzurechnender Gewinn 157 158 157 158
Den Anteilseignern der METRO AG zuzurechnender Gewinn 403 825 165 68 568 893
   davon aus fortgeführten Aktivitäten 832 843 165 64 997 907
   davon aus nicht fortgeführten Aktivitäten -429 -18 4 -429 -14
Ergebnis je Aktie (€) 1,23 2,52 0,51 0,21 1,74 2,73
   davon aus fortgeführten Aktivitäten 2,54 2,58 0,51 0,19 3,05 2,77
   davon aus nicht fortgeführten Aktivitäten -1,31 -0,06 0,00 0,02 -1,31 -0,04

Mio. €

Sonderfaktoren 2008: Aufwendungen aus Straffung des Real-Ladennetzes

Sonderfaktoren 2007: Steuereffekt aus Neubewertung latenter Steuern
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Appendix

Metro Cash & Carry

Q4 2008 Q4 2007 Q4 2008 Q4 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 9.240 9.157 0,9 -2,4 -1,3%-P EBITDA (Mio. €) 776 723 7,4

EBIT (Mio. €) 682 638 6,9

Deutschland 1.607 1.608 -0,1 -2,3 - Investitionen (Mio. €) 333 353 -5,6

Westeuropa 3.463 3.611 -4,1 -4,6 -1,6%-P Standorte (Anzahl) 655 615 6,5

Osteuropa 3.661 3.525 3,9 -2,1 -3,3%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 5.176 4.875 6,2

Asien / Afrika 509 413 23,2 15,8 12,8%-P Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 113.414 109.437 3,6

2008 2007 2008 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 33.143 31.698 4,6 1,6 -0,8%-P EBITDA (Mio. €) 1.728 1.631 6,0

EBIT (Mio. €) 1.328 1.243 6,8

Deutschland 5.677 5.671 0,1 -1,2 - Investitionen (Mio. €) 979 859 13,9

Westeuropa 12.585 12.682 -0,8 -1,4 -1,5%-P Standorte (Anzahl) 655 615 6,5

Osteuropa 12.968 11.702 10,8 5,4 -0,5%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 5.176 4.875 6,2

Asien / Afrika 1.913 1.643 16,5 8,3 -1,2%-P Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 113.414 109.437 3,6

Veränderung (in %) Währungs-
effekte

Veränderung (in %) Währungs-
effekte
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Appendix

Real

Q4 2008 Q4 2007 Q4 2008 Q4 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 3.295 3.214 2,5 1,1 -1,2%-P EBITDA (Mio. €) 163 185 -11,9

EBIT (Mio. €) 114 133 -14,7

Deutschland 2.467 2.469 -0,1 1,3 - Investitionen (Mio. €) 210 117 79,4

Standorte (Anzahl) 439 434 1,2

Osteuropa 828 745 11,1 0,6 -5,1%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 3.148 3.103 1,4

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 58.856 55.509 6,0

2008 2007 2008 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 11.636 11.003 5,8 5,0 0,4%-P EBITDA (Mio. €) 212 160 33,0

EBIT (Mio. €) 21 -16 -

Deutschland 8.751 8.707 0,5 3,6 - Investitionen (Mio. €) 415 345 20,3

Standorte (Anzahl) 439 434 1,2

Osteuropa 2.885 2.296 25,7 9,3 2,3%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 3.148 3.103 1,4

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 58.856 55.509 6,0

Veränderung (in %) Währungs-
effekte

Veränderung (in %) Währungs-
effekte
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Appendix

Media Markt und Saturn

Q4 2008 Q4 2007 Q4 2008 Q4 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 6.279 5.887 6,7 -1,6 0,0%-P EBITDA (Mio. €) 409 418 -2,1

EBIT (Mio. €) 349 363 -3,6

Deutschland 2.924 2.755 6,2 2,4 - Investitionen (Mio. €) 136 198 -31,1

Westeuropa 2.630 2.512 4,7 -5,6 0,2%-P Standorte (Anzahl) 768 702 9,4

Osteuropa 725 620 16,8 -5,1 -1,2%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 2.439 2.213 10,2

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 57.158 53.928 6,0

2008 2007 2008 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 18.993 17.444 8,9 -1,7 0,5%-P EBITDA (Mio. €) 839 818 2,5

EBIT (Mio. €) 603 610 -1,2

Deutschland 8.670 8.231 5,3 1,3 - Investitionen (Mio. €) 411 463 -11,4

Westeuropa 8.091 7.532 7,4 -6,2 0,2%-P Standorte (Anzahl) 768 702 9,4

Osteuropa 2.232 1.681 32,8 4,0 5,1%-P Verkaufsfläche (1.000m²) 2.439 2.213 10,2

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 57.158 53.928 6,0

Veränderung (in %) Währungs-
effekte

Veränderung (in %) Währungs-
effekte
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Appendix

Galeria Kaufhof

Q4 2008 Q4 2007 Q4 2008 Q4 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 1.139 1.145 -0,6 -1,3 EBITDA (Mio. €) 183 181 0,7

EBIT (Mio. €) 157 155 0,7

Deutschland 1.051 1.055 -0,4 -1,2 Investitionen (Mio. €) 48 35 37,7

Westeuropa 88 90 -2,8 -2,5 Standorte (Anzahl) 141 141 -

Verkaufsfläche (1.000m²) 1.490 1.486 0,2

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 19.875 19.838 0,2

2008 2007 2008 2007 Veränderung
Mio. € Mio. € gesamt flb. (€) (in %) 

Umsatz 3.516 3.556 -1,1 -1,4 EBITDA (Mio. €) 217 211 2,9

EBIT (Mio. €) 113 107 5,8

Deutschland 3.200 3.240 -1,3 -1,6 Investitionen (Mio. €) 124 107 15,7

Westeuropa 316 316 0,2 0,9 Standorte (Anzahl) 141 141 -

Verkaufsfläche (1.000m²) 1.490 1.486 0,2

Mitarbeiter per Stichtag (VAK) 19.875 19.838 0,2

Veränderung (in %)

Veränderung (in %)
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Appendix

Umsatz nach Vertriebslinien und Ländern

Mio. € 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Deutschland 5.677 5.671 8.751 8.707 8.670 8.231 3.200 3.240 368 283 26.666 26.133
Belgien 1.305 1.281 492 423 316 316 2.113 2.019
Dänemark 249 246 249 246
Frankreich 3.977 3.846 567 453 4.545 4.299
Vereinigtes Königreich 1.129 1.350 1.129 1.350
Italien 1.900 1.925 2.096 2.085 3.996 4.010
Luxemburg 11 11
Niederlande 1.328 1.311 1.152 970 2.480 2.281
Österreich 808 791 926 893 2 2 1.736 1.686
Portugal 497 516 158 120 655 636
Schweden 300 162 300 162
Schweiz 580 594 580 594
Spanien 1.390 1.416 1.809 1.832 3.199 3.248
Westeuropa 12.585 12.682 8.091 7.532 316 316 2 2 20.993 20.532
Bulgarien 499 441 499 441
Griechenland 442 430 238 191 680 621
Kroatien 335 308 335 308
Moldawien 86 73 86 73
Polen 2.213 1.955 1.554 1.381 1.222 1.010 4.989 4.347
Rumänien 1.488 1.590 638 367 2.126 1.957
Russland 3.055 2.548 404 290 374 195 1 3.833 3.034
Serbien 221 187 221 187
Slowakei 503 438 503 438
Tschechien 1.398 1.269 1.398 1.269
Türkei 896 841 288 258 123 21 1.307 1.121
Ukraine 1.016 818 1.016 818
Ungarn 816 804 276 264 1.091 1.068
Osteuropa 12.968 11.702 2.885 2.296 2.232 1.681 1 18.084 15.680
China 1.052 914 299 222 1.351 1.136
Indien 120 104 120 104
Japan 123 107 123 107
Marokko 228 214 228 214
Pakistan 50 4 50 4
Vietnam 339 299 339 299
Asien/Afrika 1.913 1.643 299 222 2.213 1.865
Summe 33.143 31.698 11.636 11.003 18.993 17.444 3.516 3.556 668 509 67.956 64.210

RealMetro Cash & Carry METRO GroupSonstige GesellschaftenGaleria KaufhofMedia Markt und Saturn
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Appendix

Standorte nach Vertriebslinien und Ländern

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Deutschland 126 122 343 349 367 353 126 126 190 202 1.152 1.152
Belgien 11 10 15 14 15 15 41 39
Dänemark 5 5 5 5
Frankreich 91 89 29 25 120 114
Vereinigtes Königreich 33 33 33 33
Italien 48 48 92 88 140 136
Luxemburg 1 1
Niederlande 17 16 30 27 47 43
Österreich 12 12 33 31 2 3 47 46
Portugal 11 10 9 7 20 17
Schweden 14 8 14 8
Schweiz 18 18 18 18
Spanien 34 34 57 48 91 82
Westeuropa 262 257 298 266 15 15 2 3 577 541
Bulgarien 11 8 11 8
Griechenland 9 8 9 7 18 15
Kroatien 6 6 6 6
Moldawien 3 3 3 3
Polen 29 26 53 50 50 42 132 118
Rumänien 24 23 20 14 44 37
Russland 48 39 12 10 14 11 74 60
Serbien 5 5 5 5
Slowakei 5 5 5 5
Tschechien 13 12 13 12
Türkei 13 11 11 11 8 3 32 25
Ukraine 23 18 23 18
Ungarn 13 13 22 20 35 33
Osteuropa 202 177 96 85 103 83 401 345
China 38 37 38 37
Indien 5 3 5 3
Japan 4 3 4 3
Marokko 8 7 8 7
Pakistan 2 1 2 1
Vietnam 8 8 8 8
Asien/Afrika 65 59 65 59
Summe 655 615 439 434 768 702 141 141 192 205 2.195 2.097

Sonstige Gesellschaften METRO GroupMetro Cash & Carry Real Media Markt und Saturn Galeria Kaufhof
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Metro Cash & Carry
Finanzkennzahlen (Mio. €) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Umsatz 21.032 22.726 23.972 25.093 26.442 28.087 29.907 31.698 33.143
% zum Vorjahr 8,0% 8,1% 5,5% 4,7% 5,4% 6,2% 6,5% 6,0% 4,6%
% zum Vorjahr flb. (€) 3,9% 3,5% 0,6% -1,1% 0,9% 1,5% 2,2% 2,6% 1,6%
% zum Vorjahr vor Währung 7,2% 8,8% 6,4% 7,7% 5,6% 4,4% 6,2% 5,7% 5,4%
EBITDA 873        972        1.078     1.200     1.280 1.377 1.510 1.631 1.728
% zum Vorjahr 9,9% 11,4% 10,9% 11,2% 6,7% 7,6% 9,6% 8,0% 6,0%
EBITDA Marge 4,2% 4,3% 4,5% 4,8% 4,8% 4,9% 5,0% 5,1% 5,2%
EBIT* 641 716 805 904 963 1.013     1.111     1.243 1.328
% zum Vorjahr 6,9% 11,7% 12,4% 12,3% 6,5% 5,1% 9,7% 11,9% 6,8%
EBIT Marge 3,0% 3,2% 3,4% 3,6% 3,6% 3,6% 3,7% 3,9% 4,0%
Nopat 497 608 694 696 752 820 899 1.005 1.076
Operating Capital Employed** 2.264 2.446 2.706 2.743 3.142 4.122 4.148 4.334 4.844
Operating RoCE 22,0% 24,8% 25,6% 25,4% 23,9% 19,9% 21,7% 23,2% 22,2%
Capex 577 839 750 737 619 900 880 859 979

*     bis 2003: EBITA
**   ohne historischen Goodwill
2003 Senkung des WACC von 7,3% auf 6,5%

Operative Daten 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Standorte 353 384 437 475 504 544 584 615 655
Verkaufsfläche (1.000 m²) 2.972 3.182 3.423 3.725 3.952 4.218 4.507 4.875 5.176
% zum Vorjahr 6,6% 7,1% 7,5% 8,8% 6,1% 6,7% 6,9% 8,2% 6,2%
Durchschnittsfläche pro Markt (m²) 8.419 8.287 7.832 7.841 7.841 7.754 7.717 7.927 7.902
Umsatz/Øm² (€) 7.304 7.386 7.259 7.021 6.889 6.876 6.856 6.757 6.595
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Umsatz EBITDA Marge

Ø +5,8% p.a.

Deutschland
17%
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Osteuropa
39%

Asien/Afrika
6%

Umsatz und EBITDA Marge

2008 regionale Umsatzverteilung
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Real
Finanzkennzahlen (Mio. €) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Umsatz 11.087 11.355 11.033 10.978 10.727 9.922 8.775 11.003 11.636
% zum Vorjahr 1,6% 2,4% -2,8% -0,5% -2,3% -7,5% - 25,4% 5,8%
% zum Vorjahr flb. (€) 1,5% 2,7% -3,5% -1,0% -2,5% -2,7% - 0,2% 5,0%
% zum Vorjahr vor Währung 1,4% 2,2% -2,1% 0,3% -2,1% -8,4% - 25,0% 5,4%
EBITDA 307        402        383        362        303 132 192*** 160 212
% zum Vorjahr 12,0% 30,8% -4,7% -5,5% -16,1% -56,5% 45,4% -16,7% 33,0%
EBITDA Marge 2,8% 3,5% 3,5% 3,3% 2,8% 1,3% 2,2% 1,5% 1,8%
EBIT* 115 199 194 179 135 -12 19*** -16 21
% zum Vorjahr 7,5% 73,0% -2,5% -8,0% -24,3% - - - -
EBIT Marge 1,0% 1,8% 1,8% 1,6% 1,3% -0,1% 0,2% -0,2% 0,2%
Nopat 223 317 312 251 238 94 202 113 168
Operating Capital Employed** 5.250 4.936 4.729 4.925 4.643 4.241 5.667 4.547 4.273
Operating RoCE 4,2% 6,4% 6,6% 5,1% 5,1% 2,2% 3,6% 2,5% 3,9%
Capex 413 314 201 214 128 266 291 345 415

*      bis 2003: EBITA
**    ohne historischen Goodwill

*** ohne Einmalertrag aus Wal-Mart Akquisition

2003 Senkung des WACC von 7,3% auf 6,5%

Operative Daten 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Standorte 774 777 769 755 742 592 442 434 439
Verkaufsfläche (1.000 m²) 2.834 2.883 2.882 2.896 2.885 2.693 3.158 3.103 3.148
% zum Vorjahr -0,6% 1,7% 0,0% 0,5% -0,4% -6,6% 17,3% -1,7% 1,4%
Durchschnittsfläche pro Markt (m²) 3.661 3.711 3.748 3.836 3.888 4.549 7.145 7.150 7.171
Umsatz/Øm² (€) 3.900 3.972 3.828 3.800 3.711 3.558 2.999 3.515 3.723

Operating CE und EBITDA Marge

2008 regionale Umsatzverteilung
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Media Markt und Saturn
Umsatz und EBITDA Marge

2008 regionale Umsatzverteilung
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Umsatz EBITDA Marge

Ø +12,1% p.a.

Osteuropa
12%

Deutschland
46%

Westeuropa 
42%

Finanzkennzahlen (Mio. €) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Umsatz 7.619 8.341 9.583 10.563 12.210 13.306 15.156 17.444 18.993
% zum Vorjahr 24,0% 9,5% 14,9% 10,2% 15,6% 9,0% 13,9% 15,1% 8,9%
% zum Vorjahr flb. (€) 9,4% -1,0% 3,4% 0,3% 4,4% -1,0% 3,0% 2,7% -1,7%
% zum Vorjahr vor Währung 23,8% 9,1% 14,8% 11,0% 15,8% 8,5% 13,9% 14,2% 8,4%
EBITDA 375        368        431        506        612 679 776 818 839
% zum Vorjahr 17,9% -1,9% 17,0% 17,6% 20,8% 11,0% 14,4% 5,4% 2,6%
EBITDA Marge 4,9% 4,4% 4,5% 4,8% 5,0% 5,1% 5,1% 4,7% 4,4%
EBIT* 272 228 290 360 452 510 587 610 603
% zum Vorjahr 17,8% -16,1% 27,0% 24,3% 25,5% 12,8% 15,2% 3,9% -1,1%
EBIT Marge 3,6% 2,7% 3,0% 3,4% 3,7% 3,8% 3,9% 3,5% 3,2%
Nopat 189 195 244 266 333 397 442 480 469
Operating Capital Employed** 609 803 1.066 1.198 1.086 1.590 1.844 2.065 2.345
Operating RoCE 31,0% 24,3% 22,9% 22,2% 30,6% 25,0% 24,0% 23,2% 20,0%
Capex 267 264 350 229 261 315 370 463 411

*      bis 2003: EBITA
**    ohne historischen Goodwill
2003 Senkung des WACC von 7,3% auf 6,5%

Operative Daten 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Standorte 314 357 386 436 503 558 621 702 768
Verkaufsfläche (1.000 m²) 852 976 1.129 1.307 1.514 1.704 1.914 2.213 2.439
% zum Vorjahr 16,9% 14,6% 15,6% 15,8% 15,8% 12,6% 12,3% 15,6% 10,2%
Durchschnittsfläche pro Markt (m²) 2.714 2.735 2.925 2.999 3.010 3.054 3.082 3.152 3.176
Umsatz/Øm² (€) 9.638 9.126 9.105 8.671 8.656 8.270 8.379 8.454 8.166
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Galeria Kaufhof
Finanzkennzahlen (Mio. €) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Umsatz 3.941 3.971 3.900 3.819 3.768 3.575 3.609 3.556 3.516
% zum Vorjahr -1,5% 0,8% -1,8% -2,1% -1,3% -5,1% 0,9% -1,5% -1,1%
% zum Vorjahr flb. 0,1% -3,7% -4,5% -2,2% -1,2% -4,8% -0,6% -1,7% -1,4%
EBITDA 324        349        292        249        199 189 192 211 217
% zum Vorjahr 10,2% 7,9% -16,3% -14,7% -19,9% -5,4% 1,8% 10,0% 2,9%
EBITDA Marge 8,2% 8,8% 7,5% 6,5% 5,3% 5,3% 5,3% 5,9% 6,2%
EBIT* 181 190 139 99 57 69 82 107 113
% zum Vorjahr 10,5% 4,8% -26,8% -28,4% -43,6% 21,8% 18,1% 31,3% 5,8%
EBIT Marge 4,6% 4,8% 3,6% 2,6% 1,5% 1,9% 2,3% 3,0% 3,2%
Nopat 134 156 113 87 78 78 67 76 80
Operating Capital Employed** 2.280 2.256 2.121 1.921 1.733 1.519 1.354 985 974
Operating RoCE 5,9% 6,9% 5,3% 4,5% 4,5% 5,1% 4,9% 7,7% 8,2%
Capex 167 202 120 104 120 96 151 107 124

*      bis 2003: EBITA
**    ohne historischen Goodwill
2003 Senkung des WACC von 7,3% auf 6,5%

Operative Daten 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Anzahl Standorte 132 148 150 148 147 142 142 141 141
Verkaufsfläche (1.000 m²) 1.319 1.440 1.456 1.457 1.473 1.465 1.487 1.486 1.490
% zum Vorjahr 1,6% 9,1% 1,1% 0,1% 1,0% -0,5% 1,5% -0,1% 0,2%
Durchschnittsfläche pro Markt (m²) 9.995 9.728 9.706 9.847 10.018 10.318 10.473 10.539 10.567
Umsatz/Øm² (€) 3.011 2.879 2.693 2.622 2.572 2.434 2.445 2.392 2.363

EBITDA und Capex

2008 regionale Umsatzverteilung
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Appendix

Bilanz
AKTIVA  PASSIVA

Mio. € % Mio. € % Mio. € % Mio. € %

Langfristige Vermögenswerte 18.808 55,6% 18.882 55,7% Eigenkapital 6.074 18,0% 6.509 19,2%

Summe Immaterielle Vermögenswerte 4.512 13,3% 4.843 14,3% Anteile im Besitz der METRO AG-Gesellschafter 5.820 17,2% 6.255 18,5%

Sachanlagen 12.524 37,0% 12.332 36,4% Minderheitenanteile am Eigenkapital 254 0,8% 254 0,7%

Als Finanzinvestition gehaltene 
Immobilien 133 0,4% 116 0,3% Langfristige Schulden 7.369 21,8% 7.357 21,7%

Finanzielle Vermögenswerte 144 0,5% 152 0,5% Rückstellungen für Pensionen und ähnl. 
Verpflichtungen 964 2,8% 973 2,9%

Sonstige Forderungen und 
Vermögenswerte 450 1,3% 490 1,4% Sonstige Rückstellungen 533 1,6% 524 1,5%

Latente Steueransprüche 1.045 3,1% 949 2,8% Finanzielle Schulden 5.031 14,9% 5.030 14,9%

Sonstige Verbindlichkeiten 620 1,8% 647 1,9%

Kurzfristige Vermögenswerte 15.017 44,4% 14.990 44,3% Latente Steuerschulden 221 0,7% 183 0,5%

Vorräte 7.001 20,7% 7.328 21,7% Kurzfristige Schulden 20.382 60,2% 20.006 59,1%
Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen 446 1,3% 508 1,5% Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.839 40,9% 14.088 41,6%

Finanzielle Vermögenswerte 8 0,0% 28 0,1% Rückstellungen 522 1,5% 576 1,7%

Sonstige Forderungen und 
Vermögenswerte 3.132 9,3% 3.076 9,1% Finanzielle Schulden 3.448 10,2% 2.708 8,0%

Ertragsteuererstattungsansprüche 326 1,0% 275 0,8% Sonstige Verbindlichkeiten 2.161 6,4% 2.267 6,7%

Zahlungsmittel 3.874 11,4% 3.433 10,1% Ertragsteuerschulden 266 0,8% 337 1,0%

Zur Veräußerung vorgesehene 
Vermögenswerte 230 0,7% 342 1,0% Schulden i.Z.m. zur Veräußerung vorgesehenen 

Vermögenswerten 146 0,4% 30 0,1%

Bilanzsumme 33.825 100% 33.872 100% Bilanzsumme 33.825 100% 33.872 100%

31.12.2008 31.12.2007 31.12.200731.12.2008
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Appendix

Neue Segmentierung der Quartalszahlen 2008 (vorläufig)
Q1 Q2 H1 Q3 9M Q4 GJ

Umsatz 15.554 15.951 31.505 16.343 47.848 20.109 67.956
Metro Cash & Carry 7.467 8.187 15.654 8.249 23.903 9.240 33.143
Real 2.764 2.800 5.564 2.777 8.341 3.295 11.636
Media Markt und Saturn 4.361 4.081 8.442 4.272 12.714 6.279 18.993
Galeria Kaufhof 823 784 1.607 835 2.442 1.165 3.607
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Gesellschaften (inkl. METRO AG) 140 98 238 209 447 130 577
Konsolidierung 0 0 0 0 0 0 0

EBITDAR - - - - - - 4.454
Metro Cash & Carry - - - - - - 2.009
Real - - - - - - 605
Media Markt und Saturn - - - - - - 1.322
Galeria Kaufhof - - - - - - 483
Immobilien - - - - - - 8
Sonstige Gesellschaften (inkl. METRO AG) - - - - - - 27
Konsolidierung - - - - - - 0

EBITDA 487 658 1.145 693 1.838 1.705 3.543
Metro Cash & Carry 138 322 460 264 724 681 1.405
Real 2 23 25 12 37 159 196
Media Markt und Saturn 132 121 253 177 430 409 839
Galeria Kaufhof 6 -3 3 35 38 187 225
Immobilien 214 213 427 222 649 278 927
Sonstige Gesellschaften (inkl. METRO AG) 6 -8 -2 -4 -6 -24 -30
Konsolidierung -11 -10 -21 -13 -34 15 -19

Betriebliches Ergebnis EBIT 166 328 494 361 855 1.370 2.225
Metro Cash & Carry 70 253 323 194 517 621 1.138
Real -42 -24 -66 -35 -101 112 11
Media Markt und Saturn 75 62 137 117 254 349 603
Galeria Kaufhof -20 -30 -50 7 -43 161 118
Immobilien 121 118 239 126 365 173 538
Sonstige Gesellschaften (inkl. METRO AG) -26 -40 -66 -37 -103 -63 -166
Konsolidierung -12 -11 -23 -11 -34 17 -170 0 0

2008Mio. €


